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PLANUL MANAGERIAL
al candidatului Prof.univ.dr.ing.Silviu MACUTA la functia de
RECTOR al Universititii >’Dunirea de Jos’’ din GALATI
Perioada 2016-2020.

I. CONTEXTUL GENERAL

Prezentul plan managerial porneste de la céteva principii de bazi
exprimate sumativ prin ,,a §ti”, ,,a cunoaste”, ,.a dialoga”, ,a decide”, ,,a
propune”:

e A STI care sunt mecanismele de funcfionare a unei universitati asa
cum sunt reflectate de documentele reglementative ale Universitatii si
a Legii Educatiei.

e A CUNOASTE problemele fiecdrei facultati , departament si al
fiecarui membru al comunitatii academice din universitate.

e A DIALOGA inainte de A DECIDE sau A PROPUNE tinind cont de
faptul cd managementul universitar este astizi, mai mult ca oricind,
un proces colectiv de conducere inteligenta.

Rectoratul reprezintd o entitate organizatorica a unei universitati, dar
trebuie infeleasd in acelasi timp ca o structurd care produce cunoasterea
inteleasa in primul rdnd prin laturile ei didactice si de cercetare stiintifica.

Trebuie ganditd si construita o strategie manageriala a Universitatii
’Dunarea de Jos *’din Galati avand la baza patru componente principale:
traditie, valoare, cadru didactic, student.

- O componenta strategicd care sd pastreze si sa cultive valorile, prin
care infeleg plasarea la baza judecitilor de strategie universitari a criteriilor
binelui, a implinirilor Universitatii noastre din perspectiva traditiei culturale
si stiintifice, a deschiderii spre universalitate, in spiritului respectului
reciproc, al apararii civilizatiei, al dreptului la credintd, si al libertatii de
exprimare a opiniilor.

- O viziune strategica axata pe atragerea si stimularea valorilor, pe
modernitate si integrare In Europa si in intreaga lume, pentru vizibilitatea la
nivel national si international §i pentru atingerea unor cote mondiale de
excelenta universitara.

- O componentd strategicd orientatid spre cresterea semnificativd a
calitatii vietii cadrului universitar i pe cresterea prestigiului siu in
societate.



- O componenta strategicd axatd pe calitatea procesului didactic si a
celor mai moderne cunostinte transmise studentilor prin marirea rigorii
actului de predare si a corectitudinii actului de evaluare, cét si pentru crearea
conditiilor de viata studenteasca la standarde europene.

Este cunoscut faptul ca Europa are nevoie de universitdfi in care sa se
poata proiecta i optimiza procesele care conduc la o societate bazatd pe
cunoastere, la atingerea obiectivelor stabilite privind cresterea economica
durabila, la locuri de munca mai bune si la o coeziune economica si sociala
mai mare, in conformitate cu obiective stabilite si a cédror realizare este
urmaritd de Consiliul European.

Universitdtile si organizatiile studentesti au un rol fundamental,
recunoscut de organismele internationale, in dezvoltarea Spatiului European
al Invatamantului Superior si Cercetarii Stiintifice, si in acest context s-au
stabilit o serie de prioritéti, din care se pot aminti:

- Dezvoltarea calitatii invatamantului superior la nivel European, national si
international, prin dezvoltarea unor criterii Impdartasite $i asumarea
responsabilitatii de catre comunitatea academica;

- Evaluarea structurarii studiilor, bazate pe ciclurile Bologna, a caror
implementare a inceput din anul 2005;

- Promovarea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, care sd contribuie
la crearea Spatiului European al Invatamantului Superior;

- Recunoasterea studiilor;

- Transformarea invatarii permanente in realitate.

Misiunea asumata de Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati
trebuie sa fie gandita ca o intersectie a educatiei, prin formarea profesionala,
a cercetarii stiintifice, prin producerea de cunoastere, si a inovarii, ca
principale obiective ale societatii si economiei bazate pe cunoastere.

Toate aceste considerente generale au stat la baza stabilirii
obiectivelor manageriale, {indnd cont de un Plan Strategic de Dezvoltare,
de Carta universitatii, de Statutul Cadrului Didactic si Legea Educatiei.

11. EDUCATIE. FORMAREA PROFESIONALA

II.1.Premize

Actuala conjuctura socio-economica nationala si mondiala din ultimii
15 ani a adus Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati, pentru marea
majoritate a facultatilor sale, confruntarea cu un segment de studenti cu un
potential mai redus de performanta.



- Acestui fenomen, intdlnit si in alte centre universitare, trebuie sa fi
addugiam angajarea studentilor, Intr-o proportie importantd, in job-uri cu
timp integral de lucru, si de aici rezultd o diminuare a timpului alocat
studiului si in final cresterea dezinteresului fata de scoala.

- De asemenea foarte mult{i studenti se confruntd cu probleme sociale,
inegalitatea sanselor de acces la facultdti, creazd o responsabilitate
suplimentarda universitéfii.

- Au aparut o serie de oferte de pregétire superioara non-universitard, pe
piata formarii profesionale, in special In companiile private, care prin
flexibilitate, eficientd si mai ales prin timpul scurt, reprezintd o reala
concurenta pentru mediile universitare.

- Declinul demografic care in anul 2011 a condus la o scadere cu 25% a
tinerilor cu varsta de 19 ani, potentiali candidati la studii universitare.

- Dificultatea studiilor tehnice si inapetenta tineretului fatda de munca,
simultan cu cresterea nivelului de trai. S-a constatat o descrestere a
numirului candidatilor la pregatirea inginereasca dinspre est spre vest;

- Concurenta cu celelalte universitdti din Romania si din lume, prin
deschiderea pietei de invatimant superior din Europa, in urma aderdrii
Romaniei la Uniunea Europeana pentru tinerii din Romania;

- Involutia cunostintelor de matematica, fizicd, chimie, a tinerilor absolventi
de liceu pe fundalul deteriorarii invatdmantului preuniversitar.

- Numarul mare de universitati existente Tn Romania si capacitatea slaba de
filtrare.

- Descurajarea celor mai merituosi studenti de a rdméne in invatamantul
superior datorita sistemului de salarizare necorespunzator.

- Conturarea unei posibile crize a cadrelor universitare datorita salariilor mai
atractive din economie fatd de invéfdamant; fenomenul este perceptibil la
cadrele tinere si va avea implicatii in continuitatea succesiunii generatiilor
de cadre didactice, promotori de instruire universitara.

I1.2. Obiective strategice si prioritati.

- Valorificarea competentelor cadrelor didactice din universitatea noastra si
a 1inzestrdrii materiale a universitafii prin crearea de specializari in
concordantd cu cererea piefii muncii si dezvoltarea celor existente prin
traditie, specializdri din cadrul Facultdtii Stiinta si Ingineria Alimentelor,
Arhitecturd Nave, Inginerie (cu domeniile de inginerie mecanica, industriala,
stiinfa materialelor, mediu), a Facultatii de Stiinte si Ingineria Mediului,
Inginerie Electrica, Electronici, Automatizari si Calculatoare, Stiinge
Economice, Litere, Istorie, filozofie si teologie, Medicina etc.



Cresterea calitatii, in cele patru domenii in care suntem deja
recunoscuti pe plan national, In urma evaludrii, cd detinem o forta
incontestabild, cu care se poate mandri Universitatea noastra, mi se pare
directia in care trebuie sa mergem.Voi da o serie de exemple: lumea e
preocupata sa faca fatd problemelor de ecologie a mediului, pentru
decelerarea degradarii acestuia; noi metode in procesarea produselor
alimentare; pisciculturd; noi constructii de nave, dezvoltarea unor noi
materiale pentru industriile de varf etc.

[ata deci zone 1n care specialistii nostri din universitate, profesori,
conferentiari, sef de lucrari, asisten{i, cadre tinere care si-au finalizat
doctorate in strdinatate pot spune un cuvant greu. De ce nu ne-am dedica mai
degraba acestor probleme, extrem de fierbin{i acum, decat creérii de nise in
domenii noi in care nu avem tradifie §i experientd si In care, din acest motiv ,
costurile pentru obtinerea de performanta ar fi mult mai mari?

- Dezvoltarea invatamantului economic existent si cel teologic, este o alta
prioritate in perioada urmatoare.

- Extinderea invatamantului in limbile franceza si englezd in cadrul
universitatii noastre in vederea accesului absolventilor la locurile de munca
pe piata globala si absorbtia de studenti straini. Pentru aceasta este necesar si
o dezvoltare a Facultatii de Litere din universitate, axatd pe cel tehnic-
aplicativ.

- Valorificarea traditiei romanesti si in particular a Galatiului, de a atrage la
studii tineri din {arile mai putin dezvoltate ale lumii;

- Dezvoltarea extensiilor universitare;

- Optimizarea statelor de functii pe criteriul reducerii costurilor si cresterii
capacitaii de instruire a universitatii.

- Elaborarea unei strategii de atragere si recrutare a candidatilor in
concordantd cu dinamica demografica si cerintele piefii i operationalizarea
ei 1n fiecare an.

- Cresterea si diversificarea volumului de servicii acordate studentilor din
veniturile universitatii: burse, ajutoare béanesti, consiliere, orientare
profesionala, facilitarea ocuparii unui loc de munca.

- Activitati de mijlocire in vederea realizarii unor contacte a studentilor cu
mediul social-economic: practica, burse private, locuri de munca part-time,
spatii de cazare etc.

- Trecerea la sistemul de evaluare a costurilor programelor de studiu si
calculul de optimizare a formatiilor de studiu in concordanta cu estimarile de
cost.

- Dezvoltarea structurilor de tip laborator;



- Continuarea procesului de modernizare al tehnologiilor didactice prin
informatizarea sistemului de predare si evaluare, extinderea invafamantului
asistat de calculator la toate disciplinele, dotarea tuturor salilor de curs,
laborator, proiect cu calculatoare si videoproiectoare.

- Corelarea si validarea interdisciplinara a curriculumurilor;

- Imbunatitirea calitatii cursurilor predate.

- Cresterea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice la universitati de
prestigiu din Europa, prin programele europene.

- Dezvoltarea programelor de masterat racordate la standardele europene si
adaptarea la cererea existenta pe piata muncii;

- Organizarea scolilor doctorale pe domeniile cercetérii cu performantd din
universitate.

- Incheierea de protocoale cu universititi striine pentru recunoasterea
reciproca a diplomelor si acordarea de diplome duble.

- Dezvoltarea componentei ’’educatie permanentd’’ a procesului de
invatamant.

- Asigurarea unui flux normal al avansarilor In concordanta cu activitatea
fiecdruia si cu conditiile si criteriile de promovare.

I1.3. Presiunea Spatiului European.

O altd coordonati a contextului actual este subsumatd politicii
generice de integrare a universitdtii noastre In spatiul European al
invitaimantului, fapt ce conduce spre o misiune a Universitafii “Dunérea de
Jos” din Galati aflata la intersectia trinomului: ”educatie-cercetare-inovare”,
cu rezultat direct in producerea de noi competente.

In aceastd noud viziune, invitarea poate ajunge la un nivel permanent,
cu respectarea prioritagilor stabilite la toate reuniunile europene la care
Romania este parte semnatara.

Studentii si profesorii trebuie sd beneficieze de o larga mobilitate in
acest spatiu European al invatamantului superior, cu recunoasterea echitabila
a calificarilor. In acest context, se impune o politicd speciald conform
documentelor procesului Bologna, si anume:

1. Adoptarea unui sistem de diplome ugor de urmarit $i comparabil.

2. Adoptarea si finalizarea sistemului bazat pe trei cicluri: licentd, master,
doctorat.

3. Incurajarea mobilitatilor.

4. Stabilirea unui sistem de credite.

5. Promovarea cooperarii europene in materie de evaluarea calitaii.

6. Promovarea unei dimensiuni a invatamantului superior.

7. Educatia si formarea pe tot parcursul vietii.
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8. Realizarea de noi spatii pentru student si profesori.

9. Promovarea unei politici de atractivitate fatd de spatiul European al
invatamantului superior.

10. Studiile doctorale si sinergia intre spatiul European al invitimantului
superior si spagiul European al cercetarii stiintifice.

Avand in vedere aceastd presiune al Spatiului European, rezultd ca
sistemul multinational de educatie genereazd migrarea forfei de munca
calificatd spre téri cu deficit in domeniu, dar cei care se laudi ca studentii isi
gasesc locuri de muncd in strainatate nu realizeaza ci, intrdnd Intr-o
asemenea competitie, vor rdmane fird fortd de munci calificati. In acest
sens, trebuie avut In vedere necesarul pentru economia tarii, care este
absorbtia fondului stabil de specialisti in domeniu §i care este ponderea
invatamantului ce exporta tinerii.

Din alt punct de vedere, este normal ca o gcoala publica sa fie extrem
de eficienta pentru cé banii publici nu trebuie risipiti.

Criteriul de eficientd nu trebuie transferat din sfera comerciala in cea
academicd, fiindcd educatia nu este un produs comercial. Universititile nu
pot fi reduse la niste producatoare de marfi. O universitate este o mare
institutie ce asigura servicii educationale pentru societate, iar aceasta trebuie
sa finanteze invdtamantul dupa nevoile ei.

- Prin urmare, este necesard urgentarea aparifiei Pachetului de legi, pentru
invatdmant, cu luarea in considerare a costurilor calitatii. Calitatea costa!

- Prin urmare e necesard o altd alocare bugetard per student, In viitorul
apropiat.

- Cifrele de scolarizare sa fie corelate cu cerintele de pe piata muncii.

- Bugetarea pe cicluri de studii, i nu anual pe baza raportarii numarului de
studenti.

I1I. CERCETAREA STIINTIFICA SI INOVARE.

Educatia si cercetarea stiintificd sunt si trebuie si ramana
componentele fundamentale ale strategiei universitatii noastre.

Activitatii de cercetare trebuie sd-i adaugdm inovarea care are nevoie
de formarea unei gandiri inovative, crearea si dezvoltarea unei culturi a
inovarii.

Cercetarea stiintifica si inovarea trebuie sd conducid la transferul
tehnologic prin care persoane sau companii si dezvolte si s comercializeze
rezultatele obtinute.



Consider ca Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati dispune de un
real potenfial uman si material ce trebuie valorificat in vederea dezvoltarii
activitaiii de cercetare si inovare.

II1.1. Obiective

- Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea
stiintifica in universitate.

- Dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare, in parteneriate intrd si
interuniversitare pe plan national si international.

- Cresterea autonomiei centrelor de cercetare in abordarea parteneriatelor si
a valorificarii resurselor, cu respectarea cadrului legal.

- Infiintarea unor institute de cercetare in cadrul universitatii

- Elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si
consultan{d, acordate de departamentele facultatilor in beneficiul unor
institutii publice sau private.

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare bilaterale si multilaterale, atit pentru
cercetari stiintifice nafionale §i internationale, cat si pentru schimburi de
idei, informatii, si literatura de specialitate;

- Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice organizate in diverse
facultagi ale universitatii, prin inscrierea lor sub egida unor foruri
profesionale sonore internationale printr-o atenta alegere a partenerilor co-
organizatori;

- Angrenarea universitatii In circuitul international de manifestari stiintifice,
atit ca organizator/coorganizator, cat §i prin reprezentantii sdi, ca
participant.

- iIncurajarea co-tutelei in conducerea doctoratelor, in parteneriate cu
universitati de prestigiu din tard, si din tari ale Uniunii Europene, dar nu
numai.

- Crearea unui fond la nivelul fiecarei facultati pentru sustinerea financiara a
participarilor la conferinte;

- Sustinerea financiara din venituri extrabugetare centrale ale universitatii, a
participarii tinerilor cercetatori, doctoranzi la conferinte;

- Implementarea unor campanii de imagine bazate pe potentialul de
cercetare al Universitd{ii “Dunarea de Jos” din Galati pentru facilitarea
gasirii de parteneri pentru accesarea fondurilor structurale sau a programelor
europene.

- Dezvoltarea unei refele de promovare regionala cu centre in Braila, Barlad,
Focg.ani; Tulcea, Buzau, Constanta.
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- Imbunatitirea accesului la carti in format electronic si la baze de date
pentru documentare stiintifica, prin facilizarea accesului la biblioteci on-line,
abonarea la reviste de prestigiu internationale etc.

- Prezentarea calendarului de evenimente ale universitafii in mass-media si
organizarea de conferinte de presa focalizate pe rezultate din activitatea de
cercetare-inovare.

- Dezvoltarea cercetarii stiinfifice aplicative si cresterea numéarului de
programe de cooperare cu mediul economic si de transfer tehnologic;

- Infiintarea unui department de inovare si transfer tehnologic la nivel de
universitate.

1V. SUDENTII. OBIECTIVE.

Promovarea unui dialog permanent cu studentii, precum si realizarea
unui parteneriat academic, prin:
- Cresterea participarii active a studentilor la procesul de invatamant.
- Constituirea la nivel de universitate, in colaborare cu studentii, sindicatele
si cu cabinetele medicale din oras, a unui sistem de eviden{a si rezolvarea
unor cazuri delicate din punct de vedere medical/social.
- Dezvoltarea unui portal pentru indentificarea si rezolvarea operativa a
problemelor studentesti, posibile probleme personale, familiale etc.
- Incurajarea implicarii studentilor in cit mai multe relatii internationale,
prin informarea lor asupra oportunitafilor §i cooptarea lor in diverse
programe Europene.
- Asigurarea unor condifii cdt mai bune de viata-inclusiv de invatatura,
pentru studentii caminigti.
- Intretinerea unei bune comuniciri si cooperiri cu organizatiile studentesti
si cu reprezentantii studentilor In Consiliile Profesorale si Senat.

V. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR.

V.1. Sistemul de conducere.

Sistemul de conducere care va fi practicat in Universitatea “Dunarea
de Jos” din Galati se va baza pe promovarea consecventa a principiilor:
“Usi deschise”,
- “Fata la Colegi si la Echipa Manageriala”,
- Incredere in-Oameni,
- Asumarea raspunderii pentru demersul managerial la toate nivelele.



- Minimizarea riscurilor si maximizarea efectelor pozitive, care cresc
performantele, reputatia si prestigiul.

V.2. Managementul Strategic.
In activitatea manageriala, echipa de conducere a Universititii
»Dundrea de Jos” din Galati va promova:

- Realism §i dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal
si institutional al Romaniei la Uniunea Europeans, al intrarii
universitatii pe piata creata de Spatiul European de Invitimant
Superior;

- Creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea
si sprijinirea solutiilor inovatoare, care pot spori calitatea si eficienta
activitafilor specifice din diferite facultafi, departamente si
compartimente ale Universitatii. Toate propunerile de actiune sunt
analizate prompt de echipa manageriald impreund cu initiatorii lor,
pentru a determina valoarea si aplicabilitatea acestora;

- Coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile si se subsumeze
obiectivului fundamental al comunititii academice, definit in cadrul
universitatii;

- Centrarea preocupdrilor de calitatea activititilor de formare
educationald, de cercetare stiintifica si publicisticd, de servicii oferite
studentilor, dar si celorlal{i beneficiari; evaluarea interna si externa a
calitafii formarii universitare si cercetdrii stiintifice;

- Eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a
esaloanelor decizionale (decani, directori de departament, comisii
permanente de lucru ale Senatului Universitatii, rector, prorectori,
secretar stiintific al Senatului, director general administrativ, directori
de centre de cercetare, secretar sef universitate), a cadrelor didactice, a
studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si conducerea
diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin regulamentul
de organizare si functionare al Universitatii;

- Transparenta in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in
adoptarea si aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize
de oportunitate si informarea persoanelor asupra solutiilor identificate;

- Deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza
in jurul Universita{ii, care se concretizeaza in disponibilitatea de a
discuta, negocia si coopera cu parteneri din mediul universitar si
extrauniversitar, din tard sau striinitate.
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In procesul managerial trebuie si se urmareasca cresterea implicarii
tuturor esaloanelor decizionale — decani, directori de departament, directori
centre de cercetare stiintifica sau directii etc.

Este de mentionat necesitatea cresterii autonomiei decizionale a
facultitilor, departamentelor, centrelor de cercetare, 1n vederea
eficientizarii Intregii activitaii din universitate.

Autonomia decizionala, atat la nivelul universitatii, cat si la
nivelul structurilor subsecvente, trebuie asumata simultan cu asumarea
responsabilititii publice pentru demersurile inifiate.

V.3. Administratie eficienta - directii strategice.

Administrarea Universitatii “Dundrea de Jos” din Galati este un
process complex. Organigrama universitatii va fi adaptatd pentru a asigura
un management performant.

Conducerea universitatii trebuie sa fie preocupatd de continuarea
informatizarii serviciilor administrative, ca si a procesului didactic.

Universitatea va dispune de o administratie organizata pe principiile
unui management flexibil si eficient:

- Continuitate in evolutia universitatii;

- Innoirea si flexibilitatea, axati pe priorititi;

- Angajare pentru atingerea standardelor internationale
universitare;

- Consolidarea spiritului de comunitate academic;

- Finalizarea obiectivelor propuse, cu respectarea termenelor
prevazute.

Continuitatea in evolutia universitatii presupune si impune
indeplinirea misiunii strategice a acesteia, asumatd in calitatea sa de
institutie lider pentru invatamantul superior ethnic romanesc.

In acest sens, este necesard stimularea intensificérii preocuparilor
tuturor membrilor comunitdtii academice din universitatea noastrd, in
urmatoarele directii:

- sustinerea calificatd pentru procesele de restructurare si reform
universitara din Romania;

- afirmarea sistematicd a Universitafii ca un nucleu de competente
formative, de conceptie si consultantd, in relatiile pe care le dezvolta
cu alte organizatii publice si private, cu administratia publica cu
factorii de decizie si cu societatea civila;

- asumarea, de citre Universitatea “Dunirea de Jos”, a unui rol activ in
cooperarea interuniversitara la scara regional, nafionald si europeana,
prin continuarea cooperarilor existente §i dezvoltarea unora noi,
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fundamentate pe principiul parteneriatului durabil, in cadru bilateral si
multilateral.

Innoirea si flexibilitatea, axata pe priorititi, au in vedere:
asimilarea, n spiritual propriilor valori si traditii, a standardelor
europene $i internationale, in ceea ce priveste continutul si metodica
actului pedagogic si evaluarea cunostintelor;

informatizarea avansatd si asimilarea principiilor acesteia 1n
continutul tuturor componentelor procesului de invatamant;

cresterea sustinutd a gradului de profesionalizare a pregatirii
universitare i postuniversitare prin dezvoltarea, la viitorii absolventi,
a unor abilitdfi si competente de diagnostic tehnic, de pregitire si
asistare a deciziei, de gestionare a crizei si a schimbarilor, de
implicare si participare la proiecte complexe, de integrare rapida pe
piata muncii.

Angajare pentru atingerea standardelor internationale

universitare presupune:

dezvoltarea si consolidarea competentelor universitatii in domeniul
invatamantului virtual;

consolidarea statutului universitatii de institutie-etalon in procesul de
formare a specialistilor Tn domeniile tehnic si tehnico-economic;
consolidarea si dezvoltarea cooperarii, atdt cu universitatile de profil
din celelalte cente universitare, cat si cu universitati din Europa si din
intreaga lume;

aplicarea unui sistem de imbunatatire a calitatii procesului de
invatamant;

afirmarea universitafii In cercetare tehnicd fundamental si 1in
perfectionarea cercetarii aplicate in domeniu.

Consolidarea spiritului de comunitate academic trebuie si se

realizeze prin:

cultivarea principiului transparentei in relatiile cu partenerii interni si
externi,

promovarea unei culture organizationale bazate pe performanta si
probitate;

stimularea unor metode si tehnici de lucru consultative si flexibile;
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si private
pentru sprijinirea procesului de integrare rapidd si dinamica a
absolventilor In viata economic-sociala, prin identificarea si ocuparea
unui loc de munca in conformitate cu studiile absolvite;

descurajarea si eliminarea tuturor formelor de coruptie;
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- investigarea tendintelor de schimbare pe plan social-economic si
adaptarea elastica, rapida, lanoile cerinte.

V.4. Dezvoltarea sistemului informational si de comunicare.

Strategia dezvoltarii sistemului informational si de comunicare al
universitatii se va baza pe politicile guvernamentale si ale Uniunii Europene,
de dezvoltare a societdtii informationale bazate pe cunoastere.

Se propun urmatoarele:

Dezvoltarea investitiilor in dezvoltarea infrastructurii informatice,

pentru a ridica nivelul dotarilor din facultati, departamente si din

administrafia universitatii;

Dezvoltarea campusului wireless;

Introducerea In mod unitar al sistemului de televiziune prin cablu

in campusurile studentesti;

Dezvoltarea unor sisteme informatice de management al

documentelor, pentru imbunatagirea urmaririi circulatiei acestora,

ca mijloc de Intarire a managementului;

Dezvoltarea unor aplicatiie de management al resurselor materiale,

pentru a putea urmari In mod profesionist circuitul achizitiei, de la

solicitare la plata;

Implementarea unor sisteme e-banking, P.O.S. pentru casierii si

bancomate pentru a facilita achitarea de catre studenti a obligatiilor

financiare catre universitate;

Dezvoltarea si perfectionarea sistemului informatics de admitere,

astfel Incat acest sitem sd ofere facilitafi sporite studentilor la

inscrierea in universitate;

Dezvoltarea unor structure informatice performante la nivelul

tuturor facultatilor si departamentelor;

Continuarea dezvoltarii Sistemului Informatic de Management al

universitatii prin:

- dezvoltarea functionalitatilor si continuarea modernizarii
Sistemului Integrat de Management Financiar-Contabil SICOB;

- intensificarea comunicdrii web 1n special prin INTRANET,
crearea de puncte de informare Infochiosc.



V.5. Managementul calitatii.

Universitatea “Dunarea de Jos” va implementa si dezvolta un system
de Management al Calitatii, procesul trebuie sa fie continuat pentru cresterea
performantelor.

Structurile universitagii implicate, respective Consiliul Calitatii la
nivelul universitatii, Consiliile Calitatii la nivelul facultétilor, Grupurile de
lucru de la nivelul departamentelor, Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitafii, vor fi susfinute pentru cresterea contributiei lor la asigurarea
standardelor de 1nalta performanta, catre care aspira universitatea.

in perioada urmatoare se impugn urmitoarele obiective:

e Integrarea universitdfii intr-un process de evaluare internationala, in
vederea cresterii performantelor, a prestigiului, reputatiei si

e Dezvoltarea mecanismelor si parghiilor interne de autoevaluare,
pentru cresterea calitatii tuturor activitatilor din universitate;

e Autoevaluarea periodica a programelor de studii din cele trei cicluri
universitare;

e Analiza si adaptarea periodic a managementului calitétii;

e Dezvoltarea schimbului de bune practice cu universititi performante
din tara si din strainatate;

e Promovarea transpareniei cu privire la calitatea procesului de
invatdmant in universitate;

e Cresterea exigentel in atragerea si promovarea cadrelor didactice si
nedidactice In universitate, in vederea asigurarii standardelor de
performanta.
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state establishing for an steel alloy. Analele Universitatii “Dunirea de Jos” din Galati,
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superficial layer in low cycle fatigue process. Analele Universitatii “Dunirea de Jos” din
Galati, Roménia, fasc. IX ISSN 1453 - 083X nr. 2 2007, pag. 72 - 75. Revista indexata
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